A Ordem do Mérito do Elo Social, entidade de direito privado, por seu
diretor presidente e com a aprovacao do conselho de honrarias € méritos

concede a:
Frincia Soares da Silva
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Pelo comprometimento social, profissional e ético que lhe fez se candidatar a
ocupar gratuitamente um cargo de Agente do Mérito do Elo Social e integrante
da Comissao de implantagdo do Projeto Social do Cidaddo no Do Estado do
Acre.

Para o conhecimento de geracdes vindouras foi expedido o presente
certificado, devidamente registrado nos anais da CESB-Confederag¢ao do Elo
Social Brasil —,CNPJ08.573.345/0001-46, onde foi devidamente prenotado sob
o n° 819 do livro n° 08 do Registro Geral da Ordem do Mérito do Elo Social.

A solenidade de outorga da Laurea do Mérito Pessoal, dar-se-a em dia e local
a ser previamente agendado.

Renovando nossos protestos de alta estima e consideracao, subscrevemo-nos
atenciosamente.

Sao Paulo, 08 de setembro de 2025
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