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1-Introducao

Apresentar o papel essencial Confedera¢ao do Elo
Social Brasil em suprir lacunas do Estado e iniciativa
privada, dependendo de doa ¢ 0 es para
sustentabilidade financeira, no cumprimento de cada
um dos 10 tépicos da Missao.
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Missao da Confederacao do ELO SOCIAL

Missao n2. 01 — Somos uma Organiza¢ao Nao Governamental da iniciativa privada com atividades voltada
a combater a desigualdade social e amenizar a criminalidade, atuando também no combate a corrupc¢ao,
omissao e inoperancia de nossos orgaos fiscalizadores.

Missao n2. 02 - Oferecemos suporte de cidadania, independente de quem seja o cidadao, pois
entendemos nao existir governo ruim para povo politicamente organizado.

Missao n2. 03 — Preparamos através de cursos especificos os membros integrantes de nossas diretorias e
também ministramos cursos e treinamento para e capacitacdo e aperfeicoamento de lideres comunitarios.
Missao n2. 04 — Organizamos, a nivel nacional, institutos e associa¢des da iniciativa privada através de
federacdes municipais e estaduais, beneficiando-as com nossos programas integrados de socializacao e
cidadania.

Missao n2. 05 — Nosso diferencial esta em atuar através dos trés poderes sem dependéncia, submissao ou
manipulacgao.

Missao n2. 06 — N3ao aceitamos verbas publicas para manter nossos objetivos sociais, ja que entendemos
ser praticamente impossivel manter, independéncia do governo, combatendo a corrup¢ao, omissao e
negligencia tendo suas atividades custeadas pelo governo.

Missao n2. 07 - Tomar a providéncia que todos os cidadaos gostariam de tomar e posteriormente um dia
se orgulhar de té-la tomado ou dela participado.

Missao n2. 08 — Apresentar de forma inovadora, solugao para problemas sociais até entdo insoluveis
politicamente.

Missao n2. 09 — Dar suporte, técnico, operacional, logistico e juridico a todas as associa¢des integrantes da
Confederacao do Elo Social Brasil...

Missao n2. 10 — Socializar as criangas e os jovens para que no futuro nao tenhamos que ressocializar os
adultos. Dr. Leno (02/01/08)

Fonte: https://www.elosocial.org.br/ordem-missao
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Modulo 1: Governanca Corporativa — O Alicerce

O Panorama do Setor em 2026

v’ A sustentabilidade financeira como o desafio principal para
66% das ONGs brasileiras.

Os maiores desafios do setor
Fif‘a“F"aI”;““‘f;P i P. Abaixo esta uma lista dos desafios que as ONGs podem estar enfrentando. Por favor, selecione as
s i oy trés que sdo mais urgentes para sua organizagao: (Todas as ONGSs, n = 170)
organizagoes em todo .
© mundo. Sustentabilidade financeira (ex.: menos recursos plblicos, _ Gee
O Brasil segue a queda nas doaghes, auséncia de financiamento plblico.. ! =
: Equilib % 5 de fortes restrit Financas
tendéncia global de ter a quilibrar recursos financeiros de fontes restritas e 0.29 : :
irrestritas ; 81% citaram uma ou mais, contra a
sustentabilidade ]
g X ) . . media global de 80%
financeira como principal Aumento da concorréncia por recursos e doagdes
desafio enfrentado pelas
ONGs, com 66% das Contratar & reter uma equipe qualificada
instituigdes escolhendo —
s U?PZ‘;U- Aumento de custos OP'BTEGDBS .
59% citaram uma ou mais contra a
Vale notar, no entanto, Fazer melhor uso da tecnologia media global de 66%
que aumentar a
mnsciemiza;so sobre Atender 4 demanda por servicos
sua organizacio e ) o )
trabalho & alto (43%), Ampliar a visibilidade da nossa organizagao/causa
assim como medir e : : Percepcéo publica e redes
demonsirar impacto Adrair e manter o engajamento dos veluntarios E7% citaram uma it mals contia a
(36%) — ambqs Intervencio governamental — por exemplo, novas leis ou_{ média global de 53%
elementos basicos para
comunicagao e Conguistar a confianga do publico
engajamento.
Mensurar e comprovar o impacic das nossas agbes lmpacto
40% citaram uma ou mais contra a
Gerar impacto positivo média global de 20%
Outros

Fonte: Equipe WORLDGIVINGREPORT.(2026, p.10, il)




Modulo 1: Governanca Corporativa — O Alicerce

O Panorama do Setor em 2026

v Impactos da Reforma Tributaria (Emenda 132/2023): transi¢cdo gradual (2026-
2033) e o risco de carga tribut a ria de at é 28% para entidades sem
planejamento fiscal adequado.

v’ Crescente exigéncia de transparéncia por doadores e 6rgdos de controle.



Modulo 1: Governanca Corporativa — O Alicerce

Pilares da Governanga

Os principios da governanca sao:

« Transparéncia: disponibilizacdo as partes interessadas das informagfes
claras, vergadeiras e completas gue sejam de seu interesse, e nao
apenas aquelas impostas por disposigoes de leis ou regulamentos.

« Equidade: tratamento justo de todos os stakeholders, evitando atitudes
ou politicas discriminatorias, sob gqualgquer pretexto.

» Prestacao de contas: os agentes de governanca - associados, conselheiros,
executivos, conselheiros fiscais, auditores - devem prestar contas de
sua atuagdo, assumindo integralmente as consequéncias de seus atos e
omissoes.

« Sustentabilidade: os agentes de governanca devem zelar pela sustentabilidade
da organizacdo, visando a longevidade e incorporando consideragoes
de ordem social & ambiental na definicio dos programas, projetos e
operacoes.

Fonte: Kisil e Spercel (2019, p.30, il)




Modulo 1: Governanca Corporativa — O Alicerce

Pilares da Governanga

v' Como a adoc¢do de politicas formais eleva a confianca publica e a captacio
de recursos.



Modulo 1: Governanca Corporativa — O Alicerce

Conselho vs. Diretoria Executiva

v Segregacdo de fungdes para evitar a concentracdo de poder: o executivo principal ndo
deve presidir o Conselho.

v Blindagem do CPF: O papel individual do conselheiro e a importancia do
Seguro D&O como escudo protetor contra processos judiciais decorrentes da gestao.



Modulo 2: Gest3o Financeira Eficaz e Sustentabilidade

Ferramentas Utilizadas Principais Desafios Fontes de Recurso

. Caréncia de mao de obra . o
Or¢camento e Fluxo de Caixa o Doacgdes (Principal)
gualificada

. Falta de indicadores de . oo
Planilhas de Custos Auséncia de verba publica
desempenho

. o Necessidade de maior _ i
Planejamento Estratégico . Captacgao via Projetos
transparéncia
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Modulo 2: Gest3o Financeira Eficaz e Sustentabilidade

Indicadores de Desempenho (KPIs) Financeiros

Medir e monitorar o desempenho do negocio e critico, mas escolher os
indicadores de desempenho-chave errados pode ser prejudicial. KPls
pouco estruturados, ou KPls que sdo muito dificeis, caros para obter a
informacao, ou para monitorar regularmente, sdo alguns exemplos.

Entdo, o que torna os indicadores-chave de desempenho dos negécios
e COmMo um empresario, executivo ou gerente deve seleciona-los?
Existemn seis fatores que separam os KPI eficazes e geradores de valor
de KPI prejudiciais e de redugdo de valor. Os KPIs certos para sua
empresa devem seguir essas premissas:

1. Alinhado - Certifique-se de que os KPls que vocé esta escolhendo
estejam alinhados com as metas e objetivos estratégicos da sua
organizagao.

2. Alcangavel - Os KPIs que vocé escolher para medir devem ter dados
que possam ser facilmente obtidos.

3. Incisive - Os KPls deverm manter todos com o mesmo foco e
conduzir a se mover na mesma diregdo.

4. Preciso - Os dados que compde o KPl devem ser confidveis e
precisos.

5. Acionavel - O KPI deve fornecer informacdes Uteis sobre o negdcio.

6. Vivo - Seu negocio sempre estd crescendo e mudando. Os seus
KPls também devem evoluir.

Fonte: Equipe SOFTEXPERT(2025, p.4, i)
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Modulo 2: Gest3o Financeira Eficaz e Sustentabilidade

Indicadores de Desempenho (KPIs) Financeiros

v’ Criacdo de dashboards visuais: acompanhamento de previsto vs. realizado.

v" Indice de Eficiéncia Operacional: medir quanto do recurso realmente chega a ponta
final do projeto.

v" Monitoramento da dependéncia de fontes Unicas e estratégias de diversificacdo de
receita.



Modulo 2: Gest3o Financeira Eficaz e Sustentabilidade

Planejamento Orcamentario e Fluxo de Caixa

v Importancia de or¢amentos plurianuais e a gestdo de fundos restritos (vinculados a
projetos especificos).

v’ Cria¢ 3 0o de Reserva de Conting & ncia para mitigar quedas de financiamento ou
emergéncias.

v Uso de Fundos Patrimoniais (Lei 13.800/19) para garantir a perenidade institucional.



Modulo 2: Gestdo Financeira Eficaz e Sustentabi

Como funciona o processo de criagao de um Fundo Patrimonial para uma ONG

Pegamos como exemplo uma organizacéo do terceiro setor que possui sazonalidade na arrecadagéo de doagdes, o
que gera instabilidade financeira e risco para manter todos os seus projetos, mas que tem a certeza que suas
acoes terdo continuidade no futuro.

1. Ainstituicdo entra em contato com a Endowments do Brasil e sinaliza seu desejo de criar um Fundo Patrimonial,
e o valor do aporte inicial ao fundo (se houver);

2. A Endowments do Brasil cria um Fundo Patrimonial personalizado com menores custos de abertura e gestao
de uma OGFP propria, atendendo as necessidades da ONG;

3. Ainstitui¢do inclui a captacao para seu Fundo Patrimonial dentro de sua estratégia e agcées de captacéo de
recursos;

4. A Endowments do Brasil cuida da formalizagéo dos aportes para o Fundo Patrimonial, que véo para uma conta
corrente exclusiva;

5. A Endowments do Brasil, com apoio da Sitawi Finangas do Bem, faz a gestao financeira do fundo, buscando
rendimento financeiro acima da inflagéo e de longo prazo;

6. Os rendimentos séo reinvestidos, aumentando o aporte principal;

1. Semestralmente, & cobrado um valor para o gerenciamento desse fundo;

8. Assim que o fundo atingir o valor minimo necessario, desembolsos poderao ser realizados periodicamente para a
instituicao;

9. A ONG passa a ter uma reserva financeira de longo prazo que vai promover a perenidade de seus projetos
estratégicos.

Fonte: Rabelo (2024, il),
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Modulo 2: Gest3o Financeira Eficaz e Sustentabilidade

Auditoria e Controles Internos

v’ Diferenca entre auditoria interna (focada em processos e prevencdo de erros) e
auditoria externa (focada na fidedignidade dos numeros e demonstracdes contdabeis).

v A tecnologia como aliada: automagdo na busca de notas fiscais e conciliacdo bancdria.



Modulo 3: Mitigacao de Riscos de Fraude
O Triangulo da Fraude no Terceiro Setor

v’ Analise dos trés vértices: Press 3 o (metas financeiras), Oportunidade (falha nos
controles) e Racionalizagao (justificativa ética para o desvio).

PRESSAO OPORTUNIDADE

WEAK INTERNAL
CONTROLS

FRAUD
PERPETRATION

* TRIANGLE
THEORY

A MODEL EXPLAINING THE THREE \ LoW
CONDITIONS NECESSARY FOR \ PERCEIVED
OCCUPATIONAL FRAUD \ RISK OF

R e e DETECTION
RATIONALIZATION

imist ™y JUSTIFICATION
PROCESS

ETHICAL FLEXIEI]LITY SELF-JUSTIFICATION MINORING THEACT  BELIEF IN SUPERIORITY

Fonte: Gemini.Al em: 17/mar/2026



Modulo 3: Mitigacao de Riscos de Fraude

O Triangulo da Fraude no Terceiro Setor

v" Prevencido de falhas: uso de cartdes corporativos para despesas pessoais
e falta de licitacio em comupras.

O cenario atual das fraudes corporativas

A gestdo de despesas corporativas sempre exigiu controle, mas o cenario de fraude mudou de forma significativa nos
ultimos anos. Com o avanco da inteligéncia artificial e das ferramentas de edicao digital, comprovantes manipulados ou
gerados artificialmente passaram a apresentar um nivel de realismo que desafia processos tradicionais de auditoria.

Ao mesmo tempo, empresas lidam com operacdes cada vez mais complexas: alto volume de despesas, multiplos
centros de custo, diferentes niveis de aprovacao e politicas que precisam equilibrar controle e agilidade. Nesse
contexto, processos baseados apenas em verificagdo manual tornam-se dificeis de escalar e aumentam o risco de

inconsisténcias passarem despercebidas.

Dados recentes reforcam essa preocupacao. Fraudes digitais impulsionadas por inteligéncia artificial tém crescido
rapidamente e ja representam um risco relevante para empresas em toda a America Latina. Nesse novo cenario,
organizacoes mais maduras estao adotando uma abordagem antifraude estruturada em multiplas camadas de

protecao, combinando governanga, automacao e validagcao técnica dos comprovantes.

Fonte: Equipe PAYTRACK (2025, p.2, il)




Modulo 3: Mitigacao de Riscos de Fraude

Red Flags e Riscos Comuns

v’ Identificacd o de sinais de alerta: falta de transpar é ncia, caré ncia técnica e
conflitos de interesse em contratacdes de parentes.

v" O perigo da manipulagdo de dados de impacto para garantir editais.



Modulo 3: Mitigacao de Riscos de Fraude

Implementacao de Compliance

v’ Criacdo de canais de dentncia sigilosos e profissionais.

v’ Instituicdo de um Cédigo de Etica e Conduta que ndo seja apenas "pro forma",
mas aplicado em treinamentos recorrentes.



odulo 4: Workshop Pratico e Estudos de Caso s

Estudo de Caso (Ficticio para Estudo)

v Andlise da “ONG X": Perda da certificacdo CEBAS devido
a confusao patrimonial (mistura de recursos da ONG X
com bens dos diretores).



odulo 4: Workshop Pratico e Estudos de Caso

Dinamica de Grupo

v’ Identifica ¢ 3 o r & pida de 3 pontos de vulnerabilidade na estrutura atual dos
participantes.

v’ Discussdo sobre o risco de utilizar verbas de projetos governamentais para pagar
despesas administrativas genéricas (aluguel da sede).



Encerramento e Q&A

Consolidacao de Compromissos
v Espaco para perguntas finais.

v Definicdo de préximos passos para a profissionalizacdo da gest3o.
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