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Roteiro da Palestra: "A Nova Era do Terceiro Setor: Da Prestacao de Contas a Gestao de Impacto"

1-O Cenario e a Peculiaridade Contabil

2-Administracao Geral, Gestao Financeira €

3-Compliance e Prestacao de Co




>©) Palxao pela Causa , D Rigidez Técnica

A dedicacao inabalavel ao As exigéncias rigorosas
proposito social. dos orgaos fiscalizadores.

leerente do setor privado, o sucesso nao € medido
pelo lucro, mas por um ecosistema integrado.

?
’
g

i ’
Eficiéncia Y Sustentabilidade DIDIE \ Governanga / ) ) ) ) | |Accountability| [ D) Transparéncy‘{}
\_ Social — Financeira — \ / S yf ——




Competéencia: Receitas e

despesas reconhecidas
pelo fato gerador.

| [ e e — A
Terceiro Setor :
|
SIS LG I BLELLIED,
Capital Patrimonio Social :
| |
| Superavit |
__J LUCTO Incorporado ao Patrimonio Social) :
T4 | e esaa
e | Pl’erI'ZO Deficit : i
R . — —————————————— - v
, 1
B | Segregacao: Resultados | . Voluntariado: O trabalho
separados entre atividades ||| 4 voluntario deve ser
< com e sem gratuidade ; obrigatoriamente mensurado
(salde, educacao, assisténcia). e registrado pelo valor justo.
RS 1| ' |
| ~
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Matriz de Beneficios Fiscais

Imunidade
(Constituicao - Art.
150)

A exclusao da obrigacao.

O Estado é proibido de
tributar. Aplica-se a
patrimonio, renda e
Servigos.

Requisito Vital:
Certificacao CEBAS

Isencao (Leis
Especificas)

A dispensa do
pagamento. A
obrigacao tributaria
nasce, mas a lei perdoa
a cobranca.

Exemplos: IPTU, ISS,
ITCMD.

Nao Incidéncia

A auséncia de
enguadramento. O
evento simplesmente
nao consta na
legislacao como
gerador de imposto.
Exemplo: MP 2.158/01
sobre COFINS nas
atividades proprias.




A Escalada Legal do Terceiro Setor
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A Metamorfose do Contador

Passado

-
0 “Gerador de Guias”

Contabilidade
| Digital &
Reforma Tributaria
(LC-21 5/2025)

Focado no operacional, ) ,' / = | | Atuagéo foc;ada em intgligéncia
processos manuais, atuagéo | | " financeira, economica e
em silos e cumprimentode | | | patrimonial, Realiza
burocracia basica. | o i el < planejamento tributario e gera
| . E comunicacoes claras que
fundamentam as decisdes dos

diretores.

A tecnologia automatiza a rotina, mas exige capacita¢ao continua

para transformar dados em sustentabilidade institucional.
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O Fim do Amadorismo

Eficiéncia Operacional:
Necessidade de gestao
financeira para evitar
sufocamento
estrutural.

Competicao Feroz:
Alta concorréncia por
fontes de financiamento
limitadas.

Evolugao do Vinculo:
Transicao de vinculos
puramente afetivos para
competéncias técnicas e
multidisciplinares.

Demanda por
Compliance:
Exigéncia social por
ética, transparéncia e
governanca rigorosa.

A Armadilha Estrategica

A profissionalizacao deve
servir a missao da ONG, e nao
desviar o proposito apenas
para agradar aos interesses
dos financiadores.
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A Matriz de Captacao Diversificada

Pessoas Fisicas

Requer visibilidade digital,
transparéncia contabil total e uso
de leis de incentivo fiscal para
engajar mentes e coragoes.

Editais Publicos

Exige superacdo da alta burocracia, § = ’ {’ Sustentabilidade

elaboracao de projetos imbativeis em = _ s : :
prazos curtos e monitoramento de ' o i e Flnan09| ra

Emendas Parlamentares.

49?5\6 Parcerias Corporativas

@ Demanda alinhamento profundo com
.
/

7/%‘\ meétricas ESG, uso de royalties, e

\ atracao de voluntariado corporativo
(para reduzir custos de RH).

Y .”'
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Gestao de Custos como Bussola

j Apenas as organizacoes que gerirem seus recursos com
eficiencia sobreviverao a complexidade do cenario atual.

Métrica de Desempenho

O or¢amento nao € uma restricao;
é o principal indicador de
performance da gestao e garantia
de Accountability social.

Prevencao de Risco

O controle granular evita que a
instituicao seja sufocada pelo volume
operacional, permitindo clareza
para fixar metas mensuraveis.

Decisao Estratégica

|dentifica matematicamente
quais projetos sociais sao
superavitarios e quais geram
déficit estrutural.
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Dissecando a Estrutura de Custos

== Projeto.Social Jl==—

e ————

77 =
N RRBBIBBRRyYpp———.

SHR—— | SS——

——

=
Custos Diretos | |/ h, Custos Indiretos
Gastos exclusivos da (Overhead)

atividade-fim. 0 maior desafio estratégico.

Facilmente rastreaveis Aluguel da sede, contabilidade,
(Ex: sementes para horta, RH, internet.

cartilhas, bolsas de estudo).
Financiadores amam
pagar por iSso.

0 ﬂnar]ciador resiste a
subsidiar despesas
administrativas.

'—— \

- —
' | \ 'l \\ Negligenciar.0/Overhead'gera deficit silencioso. 1 /
Il "\ B "\ | A'solucao? Custeio preciso e apropria¢ao rigorosa via Rateio.

.‘\\ A - = l v 4
L




Arquitetura do Rateio (Critérios ITG 2002)

N

Centros /\’/" '

Produtivos Hn
(Atividade-Fim) B

.-_@‘Q

Ak

vﬂ@

oy

2 |un|uu|1m|uu[uuhm|u 0I

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

——————

Rateio baseado em Volume.

Numero de refeicoes servidas,
criangas atendidas, ou horas de
cirurgia realizadas.

Centrds
Admlnlstratlvos|: = ::1

Rateio baseado em Estrutura.

Numero de funcionarios (para
suporte geral), itens
movimentados (almoxarifado)
ou tempo de servico (Tl).

Custos
Comuns
(Utilidades)

Rateio baseado em Fisica.

Energia Elétrica (pontos de
luz/poténcia), Agua e Limpeza
(area em m?), Lavanderia (kg de
roupa processada).

|
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Estudo de Caso Visual: O Rateio na Pratica (CESB)

ProjetoJAl(liderance TR | Projet(porte): 2| Projeto C (Socializagao):
5)teCniCos](50 R3itecnicos](30%) 2 técnicos (20%)
EYAbSorvelRSH0T00C

W™ Absorv§ 61000,005 -> Absorve RS 4.000,00

-

S

r A transparéncia matematica blinda a organizac¢ao e prova
ao doador exatamente como a estrutura sustenta a missao.

L\\_ i = J o— —21 e ) 3 = i - ' l
A NotebooklLM




_Matriz de Custos Aplicada: Capacitagdo Elo Social (128h)

Direto ~Indiretog ™

ARemunNeracaok(

Nassinatlizaydal

da dlrtorla aluguel da sede

plataf(arma plataformal VLol .' onlme admmnt_ratlva depreciacao de

audltmno fISiCO

resencnah

3 mpressaojdefcertificados

artllhas/crachas
Mnm@h
0

JRequenasioscilagoes em
agua/energla na sede

Variavel

deNil devudo a alunos onllne il




Sintese: 0 Ecossistema da ONG Sustentavel

, 0 Telhadof =
<L Matriz de Captacao Dwersnflcada .

SO (Editais¥ESG? eis’de Incentivo)

As Paredes (Esquerda)

Gestao de Custos —— =¥
(Rateios Claros) |

| As Paredes (Direita)
o~ Equipe Profissionalizada
(O Contador Estratégico)

0 Coragao da Casa
O Proposito Intocavel: Execucao da

missao e geracdo de Impacto Social de
longo prazo sem asfixia financeira.

4 = - .
A Fundagao K
Rigidez Legal & Contabil (ITG 2002, CEBAS, Transparéncia) o u




Conclusao e Proximos Passos

paixao inicia a missao.
A gestao garante o futuro.

( Checklist do Dirigente:

] 1. Profissionalizar: Integrar o /] 2. Rastrear: Implementar critérios /| 3. Diversificar: Sair da dependéncia
Contador como parceiro na mesa fisicos e matematicos de rateio (ITG de doador nico, ativando captacao
de decisoes. 2002) para despesas Indiretas. hibrida (Editais, PF e Privado).

\_ J
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