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b DRAFT HISTORICO DO BANCO MASTER

0 1974: Vorcaro adquiriu Maxima Corretora de Valores.

1 1990: Transforma em banco multiplo (Banco Mdxima).

] 2018: Vorcaro, assumi o controle e lidera a reestruturacdo societaria e injeta capital (cerca de RS 400 mm).

1 2021: mudou o nome Banco Master e com uma forte estratégia de crescimento arrojado.

2024, o Banco Master, comprou o Banco de investimento Vipal e o Will Bank digital, incorporando mais de 6
milhoes de clientes principalmente das classes C e D e ampliando sua base do grupo para mais de 12 milhoes
de contas em todo Pais.

d 2024 e inicio de 2025, o banco teve forte crescimento, dobrando seu lucro liquido para RS 1 bilhdo em 2024,
impulsionado por operacoes de crédito estruturado. No entanto, a maior parte de seus ativos nao provinha do
crédito de varejo tradicional, mas sim de operacoes estruturadas e emissoes de titulos (FIDCs).

J Lembrando ,que o Jogador Vini foi garoto propaganda do Will Bank.

 Base de clientes do Master e Will Bank: mais 12 milhées clientes.

 Os pretendentes a aquisicdo do Banco MASTER, além do “patrocinadora do Palmeiras
com mais de RS25 milhées por ano” , a Fictor teria utilizado titulos pobres para inflar o seu balanco na
tentativa de comprar o Banco Master e o BRB, tentando esconder seus problemas financeiros e foi noticiado
neste més pela midia atravées dos investidores, o qual o fundo ja estava com atraso nos pagamentos de
dividendos e saques, em resposta a Fictor declarou que tudo se regularizara em Fevereiro 2026,

e 0 BTG PACTUAL, féz a oferta para a compra do Banco Master por R‘,’Sl,éb e

N3o foi aceito nelo Naniel e depnois o BTG dec<i<titi dao comnro.
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DRAFT HISTORICO DO BANCO MASTER

1 Estratégia do crescimento fio baseada em teses de investimentos em empresas em crise, c Master
cresceu fortemente com a oferta de Certificados de Depositos bancario (CDB), com remuneracao
bastante agressiva — em alguns casos, acima de 130% do CDI — quando a pratica do mercado €,
normalmente, de até 110% do CDI.

J Novembro 2025, o MASTER, com RS 40 Bilhées ,
Pix Transferéncias, Cartéo de Créditos, saques foram congelados.

1 15 de janeiro de 2026, o Banco Central decretou a liquidag¢do extrajudicial da Trust
Distribuidora de Titulos Valores Mobiliarios S.A.

121/01/26: o Will Bank, com RS 6,5 Bilhées em CDBs, Pix
Transferéncias, e Créeditos, saques foram congelados.

1 Saldo no caixa encontrado pelo BC no MASTER em

PONTO IMPORTANTE:

1 Quem vendia e negociava os papéis (CDBs) do MASTER em volume, o BTG Pactual, a XP e o

Nubank, venderam RS 32,5 bilhédes .

7. &
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ANATOMIA DA FRAUDE
Esquema Financeiro
12023 e 2024, o Master teria desviado cerca de RS 11,5 bilhdées por meio de triangulacoes, Banco
emprestava recursos a empresas supostamente laranja que aplicavam o dinheiro em fundos da
gestora Investimentos.

[ Esses fundos compravam ativos de baixo ou nenhum valor real, como certificados do extinto

Banco Estadual de Santa Catarina ( ), por precos inflados. O Banco Central identificou seis
fundos da REAG suspeitos, com patrimonio conjunto de RS 102,4 bilhdes, este dinheiro circulava
entre fundos ligados aos mesmos intermediarios até chegar aos beneficiarios finais.

Esquema de pir@mide
. Para adiar a inadimpléncia, o banco concedia empréstimos com caréncia de até cinco anos, novos
CDBs eram usados para pagar investidores antigos, caracterizando (piramide financeira), o
Mas$ter:thegou a oferecer CDBs de até 140% da taxa do Certificado de Depdsito Interbancario
(CDI),
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ANATOMIA DA FRAUDE
1 2024, as primeiras suspeitas sobre a credibilidade do banco, a captacao secou e o caixa entrou em
colapso.
VENDA DE CARTEIRA AO BRB
(d Em busca de liquidez, o Master simulou a compra de uma carteira de crédito de RS 6,7 bilhdes da
(empresa de consultoria de fachada criada em novembro de 2024 com capital social
de RS100,00 teve esse capital elevado para RS30 milhées em apenas cinco dias)e seu unico cliente
Banco Master.
. Operacao existia apenas contabilmente, sem pagamento ou crédito real.
1 BC analisou CPFs da carteira e concluiu que as operacdes nao existiam.
1 Mesma carteira foi revendida ao BRB por RS 12 bilhées apds manipulacdo da taxa de juros.

1 Setembro, Banco Central barrou a tentativa de venda de parte do Banco Master ao , 0 proposta de
venda go Master ao BRB, segundo a investigagao, buscava fundir balancos e diluir a fraude em um
bancoepublico.
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CONSEQUENCIAS AO MERCADO FINANCEIRO BRASILEIRO E RESBALO NO MERGAD?C

AMERICANO.

A liquidacao do Banco Master, nao se limita a um escandalo financeiro isolado e sim desencadeamento
efeitos que vao a retracao do crédito ao aumento indireto de custos para a populacao, com potenciais
impactos sobre juros, crescimento econdmico e politica monetaria nos proximos anos.

Ou seja por juros mais altos, tarifas bancarias mais elevadas ou menor oferta de crédito, os efeitos do
colapso tendem a atingir consumidores, empresarios e contribuintes que nunca investiram no banco e os
principais efeitos a curto, médio e longo prazo.

1. REDUCAO DA CONFIANCA EM BANCOS DIGITAIS
1 Haverd queda na confianca do investidor em bancos pequenos e médios e eles passam a ter mais
dificuldade para vender seus produtos, como os CDBs, e por um lado, essa tendéncia encarece o créedito,
reduzindo a flexibilidade dessas instituicoes para oferecer rendimentos mais atrativos aos clientes.

7. &
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CONSEQUENCIAS AO MERCADO FINANCEIRO BRASILEIRO E RESBALO NO MERCADO

AMERICANO.
2. CREDITO MAIS CARO PARA PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS
J As pequenas sao afetadas em médio prazo, o aumento no custo do crédito tende a impactar o preco
final de produtos e servicos oferecidos por esses negocios, ja que eleva seus custos. Os
empreendimentos podem entrar em situacao financeira delicada, com risco inclusive de faléncia.

3. MIGRACAO PARA BANCOES E MENOR RENTABILIDADE
. Investidores em busca de maior seguranca e solidez no mercado que os grandes oferecem, com menor
rentabilidade.

4. REGULACAO MAIS DURA NO SISTEMA FINANCEIRO NACIONAL
1 Ja esta em curso é o endurecimento na regulacao, o Ministro Haddad , sugeriu que os fundos de
investimento passem a ser fiscalizados e regulados pelo Banco Central (BC) em vez da Comissao de
Vanres I\/Ioblllarlos (CVM), sugestao precipitadas e ora tardias. Mais rigor em compliance, auditoria e
Ilmlt’es de exposicao para bancos, gestoras e demais instituicoes.



s’  PALESTRA “A ASCENCAO E COLAPSO DO BANCO MASTER E OS INSIGHTS DOS |
: o -SINTOMAS DO APOCALIPSE DO SISTEMA FINACEIRO NACIONAL _ S5~

CONSEQUENCIAS AO MERCADO FINANCEIRO BRASILEIRO E RESBALO NO MERCADO |,

AMERICANO.
5.FATURA DO MASTER PAGA PELA SOCIEDADE
d Um dos efeitos mais adversos da crise do Master é que o custo pode recair sobre quem nunca investiu nos titulos do
banco. Para recompor os pelo menos RS 47,5 bilhdes que serdo desembolsados pelo FGC, as instituicoes integrantes
terao de realizar aportes adicionais ao fundo.

J Na sexta-feira (23), o Banco Central determinou que o BRB fag¢a o provisionamento de para cobrir o

rombo das negociacdes com o Master,
6. AUMENTO DA BUSCA POR TiTULOS DO GOVERNO
1 Esta crise favorece o Governo, pelo abalo na confianca em bancos de médio porte e o investidores alternativas mais
conservadoras, como os titulos publicos.
7.QUEDA MAIS DEMORADA NA TAXA DE SELIC
1 A perda de credibilidade dos bancos digitais, afetam diretamente a percepcdo do Comité de Politica Monetdria
(Copom), levando desencorajem das expectativas de inflacao menor e levando o Comité a manter a taxa badsica de juros
em patamares elevados .

Contudo g.pressdo gerada pela crise pode manter os juros elevados por mais tempo e consequéncia é; o
credlto mais caro, o desestimula do consumo e investimento produtivo, desemprego e o

romnromotimonto com n ritmo do crocecimonto do Economin Rrociloivo
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CONSEQUENCIAS AO MERCADO FINANCEIRO BRASILEIRO E RESBALO NO MERCADO

AMERICANO.
DECISAO DA JUSTICA DOS EUA FORTALECE A LIQUIDACAO
Um juiz federal da Florida reconheceu oficialmente a liquidacao extrajudicial do Banco Master como

processo estrangeiro principal, dando a empresa liquidante (EFB) poderes para:
 Proteger ativos do banco nos Estados Unidos,

 Suspender execucoes locais,
J Impedir que credores americanos tentem se antecipar,
 Preservar imoéveis e contas usados em operacoes internacionais.

A decisao atinge também: Banco Letsbank,REAG, Banco Master de Investimento e Master Corretora.
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FALHAS DO BANCO CENTRAL

na intervencao;
supervisao com mais rigor;

a na fiscalizacao;
competéncia e gestao;

politicos e autoridades, fora de sua gestao;

na identificacao da fraude;
na analise documental e na aprovacao da Instituicao com atividades financeiras

com operacoes estruturadas de triangulacoes e ativos podres.

para lavagem de dinheiro (Compliance).

Em resumo, apontada é sobre a capacidade de supervisionar e impedir

fraudes dentro do sistema financeiro, especialmente quando
g
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FERRAMENTAS E MECANISMOS PARA MINIMIZAR E EVITAR NOVOS CASOS.

Para minimizar fraudes no Sistema Financeiro Nacional (SFN) é preciso que o Banco Centra!(BC) e
a Febraban implementaram mecanismos de seguranca mais rigidos e eficazes, focando em travas
preventivas e rastreamento de transacoes, como algumas acoes ja implementada:
1. FERRAMENTAS PARA CIDADAOS EEMPRESAS
J BC PROTEGE+: Langado em dezembro de 2025, este servigco permite bloquear preventivamente a
abertura de novas contas em seu CPF ou CNPJ. A protecao impede que golpistas criem contas

"laranjas" usando seus dados; se vocé precisar abrir uma conta real, deve desativar a trava
temporariamente no portal Meu BC do Banco Central.

J Gestdo de Limites no Pix: Continua sendo fundamental configurar limites diarios e noturnos reduzidos
diretamente no aplicativo do seu banco para mitigar perdas em casos de sequestro ou furto de

celular.
2. NOVOS MECANISMOS DE MONITORAMENTE E REGRAS

J Monitoramento em Tempo Real: Desde o final de 2024, as instituicdes sdo obrigadas a usar
tecrfologias como Inteligéncia Artificial (IA) e Machine Learning para identificar padroes de
comportamento atipicos e interromper transagoes suspeitas instantaneamente.
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FERRAMENTAS E MECANISMOS MINIMIZAR A RE PARA EVITAR NOVOS CASOS

J Fim das "Contas Bolsdo": O BC proibiu contas em que fintechs movimentavam recursos de terceiros
sob um unico CNPJ, dificultando o rastreamento. Agora, todas as movimentag¢des precisam ser
individualizadas para facilitar a identificagao da origem do dinheiro.

J Rastreamento Acelerado (Pix Mé): Nova funcionalidade que amplia o rastreamento automatico do

dinheiro entre diferentes bancos, permitindo que reembolsos por fraude ocorram em até 11
dias apds a contestagao (anteriormente levava meses).

 Validagao de Chaves Pix: A partir de 2025, chaves Pix s6 podem ser criadas ou alteradas se o nome

informado coincidir exatamente com os dados da Receita Federal, prevenindo a usurpagao de
identidade.
3. FORTALECIMENO REGULATORIO

J Autorregulagao Febraban: Os bancos agora devem encerrar compulsoriamente contas identificadas

como "laranjas" ou utilizadas para apostas irregulares e lavagem de dinheiro.

J Rigidez para Fintechs: Devido a ataques hackers recentes, o BC antecipou exigéncias de capital

mirfimgd’e sequranga cibernética mais rigorosas para instituicdes de pagamento, visando eliminar
brechas exploradas por criminosos.
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IMPACTOS AOS CLIENTES INVESTIDORES E COLATERALIS.
 Perda direta parcial dos Investidores.
. Com a liquidacao do Master, cabe ao FGC, fundo formado por recursos dos bancos, ressarcir cerca de 1,6

milhdao de clientes.

] FGC estima desembolsar cerca de RS 41 bilhées do Master + RS 6,5 Bilhées do Wiil Bank, cerca de mais
um terco do patriménio do fundo, ou seja, quase RS 50 bilhdes, valor é o maior resgate da historia do
fundo, limitado a RS 250 mil por CPF ou CNPJ, pagamento depende da consolidacdo da lista de credores
pelo liquidante (EFB).

. Fundos da nao tém protecao do FGC, mas cotistas podem escolher outra gestora para administrar
recursos.

1 18 fundos de pensdes estaduais e municipais que investiram RS 1,86 bilhdo em fundos do Master e em
Letras Financeiras nao serao ressarcidos porque esses investimentos nao sao cobertos pelo FGC.

Com esta liqguidacdo abala sim as estruturas do Sistema Financeiro Nacional e principal o que perde
mais de 1/3 do capital garantidor
sua c/,iehtg/a garantidora? , apenas um pequeno resbalo como o do MASTER,
7

O banco Central precisa de exercer realmente a sua funcéo de
fiscalizador e zelador pela estabilidade e seauranca do Sistema Financeiro Nacional.



Eficacia do FGC sob Teste: O FGC, esta enfrentando seu maior teste histérico, com uma estimativa de desembolso de aproximadamente RS 47,5 bilhdes para cobrir os rombos do Master e do Will. Embora os pagamentos ja tenham comegado para a maioria dos

Investlga§oes e Fraudes O caso ndo envolve apenas problemas financeiros, mas também investigacdes da Policia Federal sobre fraudes bilionarias e créditos ficticios. Isso faz com que os clientes fiquem mais atentos a bancos que apresentam expansdes rapidas
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INCERTEZA AOS BANCOS DIGITAIS.
A crise e liguidacGo do Banco Master e Will Bank , geraram um clima de alerta no setor debaricos
digitais e fintechs. Embora especialistas e o BC reforcem que nao ha um risco sistéemico imediato, ©
episodio trouxe a tona discussdes cruciais sobre a solidez e a transparéncia dessas instituicoes
envolvendo as Instituicoes como Nubank, XP e BTG.

PONTOS DE ATENCAO PARA A CLIENTELA
J Contdgio pela Reputagdo: A liquidagdo aumentou o medo de que outros bancos digitais "de
médio porte" ou com crescimento agressivo possam enfrentar problemas semelhantes de
liquidez ou irregularidades em seus balangos.
 Eficacia do FGC sob Teste: O FGC, esta enfrentando seu maior teste historico, com uma estimativa
de desembolso de aproximadamente para cobrir os rombos, embora os
pagamentos ja tenham comeg¢ado para a maioria dos credores, a pressao sobre o fundo gera

ddvig’a’s sobre sua capacidade futura se novas quebras ocorrerem simultaneamente.
(4
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INCERTEZA AOS BANCOS DIGITAIS.

JdinvestigacOes e Fraudes: O caso ndao envolve apenas problemas financeiros, mas
também investiga¢cdes da Policia Federal sobre fraudes bilionarias e créditos ficticios.
Isso faz com que os clientes figuem mais atentos a bancos que apresentam expansoes
rapidas e opacidade em suas demonstragdes financeiras.

SITUACAO DAS INSTIUICOES DIGITAIS
Instituicdes como Nubank, XP, BTG e Mercado Pago continuam operando normalmente e
sao frequentemente citadas por especialistas como exemplos de maior robustez de capital
e liquidez em comparagdao ao conglomerado liquidado. Contudo, a "segunda onda" da
crise pepde- afetar investidores indiretos via fundos de investimento e previdéncia que

possuiam ativos ligados ao grupo Master.
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DRAFT DE CDB E CDI SOBRE A TAXA DE SELIC DE 15% AO ANO E A PROVISAO PARA

DEZEMBRO DE 2026.

1 CDB - Certificado de Deposito Bancdrio

. CDI — Certificado de Deposito Interbancdrio

L SELIC — Sistema Especial de Liquidacdo e Custodia,
que é a Taxa Basica de Juros da Economia Brasileira.

TAXA DE SELIC 15% a.a
1 CDB - CDI representa a taxa de 14,90% a.a.
1 TAXA DE SELIC estimada pelo BC dezembro/26:12,5% .

RENDIMENTO BRUTO ANUAL DA POUPANCA:

. 8,6 % ao ano- rende 0,5% ao més + TR (Taxa Referencial).
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CONSIDERACOES FINAIS: W

J Na mtervengao o Banco Central limitou a captacao do Master a 100% do CDI, paralisando o crescl to
e ai o banco nao suportou e foi liquidado, pg, quando nao conseguia pagar nem 15% dos vencimentos
semanais.

1 Desde abril de 2025, o Fundo Garantidor de Crédito (FGC) passou a cobrir CDBs vencidos por meio de
MUEKEINEEEGELD

1 Controlador tentou aportar recursos com a venda de ativos pessoais, sem sucesso.

 Apesar do Grupo Master ter uma pequena participagéo no mercado financeiro brasileiro com a cerca de
RS63 bilhoes em ativos. SO0 fazendo um comparativo com o maior banco brasileiro, este volume de
operac@o representa apenas 2% do tamanho do Itau Unibanco, mas devido a extensdo das
investigacoes envolvendo grandes players do mercado financeiro e autoridades, se torna expressivo e
perigoso com a tendéncias ao colapso.

J Quatro das maiores FIRMAS DE AUDITORIA do mundo como: PwC, KPMG, Ernst & Young EY e Crowe,
aprovaram balancos contabeis do Banco MASTER e da REAG (gestora que continham dezenas de bilhoes
de reais em ativos inexistentes).

d Para 2026, o mercado financeiro brasileiro, o BC terd que ter mais cautela e fiscalizacdo, mas continua
sendo um mercado promissor, ou seja, o mercado brasileiro é o seqgundo que mais recebe investimento
do mﬁndo prova disto, é a nota d recomendacdo Bank of America, para os investidores comprarem de
acoes no mercado financeiro brasileiro.




. OSSINTOMAS PODEM SEREM TRATADOS E EVITADOS,
oy  ANTESQUEVIRA,
o) UM CANCER NO SISTEMA FINANCEIRO NACIONAL.

Palestrante do Grupo JFM, CEO Grupo Infinity Bank, Conselheiro
da Cadmara Texana, Agente Especial de Assuntos Corporativos, Presidente da Confedera¢cdo do Elo Social Brasil
// Ce Superintendente do Elo Social Brasil
,Agente Comercial do Cafu e Netinho de Paula
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