A Ordem do Mérito do Elo Social, entidade de direito privado, por seu
diretor presidente e com a aprovacgao do conselho de honrarias e méritos
concede a:
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Pelo comprometimento, social, profissional e ético pelo qual sempre pautou sua
vida e carreira profissional tendo uma trajetéria impecavel a ponto de ser agraciada
com uma série de condecoracdes. Ela recebeu as Laureas do Mérito Pessoal (do
5° ao 1° grau), as Medalhas Valor Militar de Bronze e Prata, a Medalha Mérito da
Inteligéncia e a Medalha Cinquentenario da Paz, cada uma delas um testemunho
de seu valor e dedicacao.

Para o conhecimento de geracdes vindouras foi expedido o presente certificado,
devidamente registrado nos anais da CESB - Confederagao do Elo Social Brasil -,
CNPJ 08.573.345/0001-46, onde foi devidamente prenotado sob o n° 905 do livro
n° 09 do Registro Geral da Ordem do Mérito do Elo Social. A solenidade de
outorga da Laurea do Mérito Pessoal, dar-se-a em dia e local a ser previamente
agendado.

Renovando nossos protestos de alta estima e consideracao, subscrevemo-nos
atenciosamente.
Sao Paulo, 25 de setembro de 2025
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